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SUNUŞ 
 

 

 

 

 

 

Bilindiği üzere içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gereği olarak kurumlarımız, kendilerini 

ihtiyaçlara göre sürekli geliştirmek ve çağın gerekliliklerine adapte etmek zorundadırlar. Bu 

ihtiyaçlara ve çağın gerekliliklerine en etkili şekilde cevap verebilmenin yolu da kuşkusuz 

eğitimden geçer. Her geçen gün gelişen teknolojiye ayak uydurabilmek için ilimizin ve ülkemizin 

eğitimine daha çok önem vermeli ve buna yönelik atacağımız adımları daha da planlı bir şekilde 

yapmalıyız. Nitekim eğitimin inşasında ve eğitim kurumlarımızın niteliğinin keza hizmet 

kalitesinin artırılmasında, ulaşılabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayalı süreç odaklı bir 

planlamanın varlığı şarttır. Gerçekçi ve somut adımlara dayalı oluşturulacak yönetsel bir 

planlamayla; eğitim kurumlarımızın hizmet kalitesini, tüm paydaşlarımızın memnuniyetini 

artırmayı hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarını etkili bir şekilde kullanabilen, mali disiplin 

çerçevesinde katılımcılık ilkesine dayanan bir süreç oluşturmalıyız. Sürdürülebilir, sağlam 

hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kültüre katkı sağlayan, şeffaf ve uygulanabilir bir 

stratejik planın varlığına her daim ihtiyacımız vardır. 

Bu doğrultuda; 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince, paydaşların iş 

birliği çerçevesinde çalışma arkadaşlarımızla birlikte hazırladığımız 2024-2028 Stratejik 

Planı’nın ilçemiz için başarıyla uygulanması ve belirlenen hedeflerin gerçekleşmesi 

doğrultusundaki eğitim vizyonumuza ulaşılacaktır. Hazırladığımız Stratejik Planımızın, en 

verimli şekilde hayata geçmesini ve hayırlara vesile olmasını diliyorum. 

 

 

 

 

 

 

                  Remzi IŞIK 

                                                                          İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini sizler 

yetiştireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “ 
                                                   
                                                                                        -Mustafa Kemal ATATÜRK 

 

 
 
 

 “Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini 

sizler yetiştireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “ 
                                                   
                                                                                        -Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Okul/Kurum Bilgileri 
 

 

İli: 
AĞRI 

İlçesi: DİYADİN 

Adres: GÜNBULDU KÖYÜ NO.1 
Coğrafi Konum 

(link) 

https://www.google.com/maps?ll=39.48803
4,43.578909&z=15&t=m&hl=tr-

TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2

%B029%2716.9%22N+43%C2%B034%27
44.1%22E+39.488034,+43.578909@39.48

80341,43.5789092  

Telefon 
Numarası: 05435885889 Faks Numarası: 472 511 23 24 

e- Posta 

Adresi: 
759560@mebk.12.tr 

Web sayfası 

adresi: 
https://gnbulduortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

759560 
Öğretim Şekli: Tam Gün 

https://www.google.com/maps?ll=39.488034,43.578909&z=15&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B029%2716.9%22N+43%C2%B034%2744.1%22E+39.488034,+43.578909@39.4880341,43.5789092
https://www.google.com/maps?ll=39.488034,43.578909&z=15&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B029%2716.9%22N+43%C2%B034%2744.1%22E+39.488034,+43.578909@39.4880341,43.5789092
https://www.google.com/maps?ll=39.488034,43.578909&z=15&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B029%2716.9%22N+43%C2%B034%2744.1%22E+39.488034,+43.578909@39.4880341,43.5789092
https://www.google.com/maps?ll=39.488034,43.578909&z=15&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B029%2716.9%22N+43%C2%B034%2744.1%22E+39.488034,+43.578909@39.4880341,43.5789092
https://www.google.com/maps?ll=39.488034,43.578909&z=15&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B029%2716.9%22N+43%C2%B034%2744.1%22E+39.488034,+43.578909@39.4880341,43.5789092
https://www.google.com/maps?ll=39.488034,43.578909&z=15&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B029%2716.9%22N+43%C2%B034%2744.1%22E+39.488034,+43.578909@39.4880341,43.5789092
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SUNUŞ 
 

 

 

21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değişimine uyum 

sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme 

çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre 

değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak 

ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama 

çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte 

bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; 

Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz 

teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık 

Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 

idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

 

Bu bağlamda bizler Günbuldu Ortaokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce 

ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını 

belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli 

iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmalarımızla 

öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul 

başarısını da arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Levent Yaşar USLU 

OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

Levent Yaşar USLU Okul Müdürü Rumeysa DEMİR Öğretmen 

Rabia ARĞA Öğretmen Zeynep KORKMAZ Öğretmen 

Mehmet DEMİR  OAB Başkanı Ayşegül ÇAKIR Öğretmen 

    

    

    

 

 

1.2. Planlama Süreci: 

 

 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler 

yapılmıştır.  

 

Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte 

varmak istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı, bulunduğumuz 

nokta ile ulaşmayı arzu ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren süreç, analiz edilmeye 

çalışılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip 

ve kurul bilgileri yukarıda verilmiştir 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz 2015 yılında Ağrı Diyadin ilçesi Günbuldu köyünün girişinde Milli Eğitim Bakanlığı 
tarafından kurulmuştur. Okulumuz adını bulunduğu köyden almaktadır. Günbuldu Ortaokulu 
olarak kurulduğu zamandan itibaren aynı adla devam etmektedir. 
Okulumuz Ortaokul olmakla beraber 11-14 yaşındaki öğrencilerimizin öğrenim gördüğü bir 
okuldur. 
 

 
 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

Hali hazırda uygulanmakta olan stratejik planda belirtilen risklerin hala mevcut olduğu 

görülmektedir. Bu sebeple riskler devam etmekte fakat hem içsel hem de dışsal 

faktörlerde fırsatların arttığı ve iyileşmeler görüldüğü kesindir. Risklerin devam 

etmesinin sebeplerine bakılacak olursa öğrenci velilerinin değişiklik göstermediği 

mevcut öğrencilerin daha önceki yıllarda devam eden ve mezun olan öğrencilerin 

kardeşleri veyahut kuzen, yeğenlerinin devam etmesi olarak görülebilir. İl, İlçe ve köyde 

ekonomik gelişmelerin kısıtlı kalması bu sebeple velilerin ve hatta öğrencilerin zaman 

zaman mevsimlik işçi olarak çalışması velilerin şehir dışına çalışmaya gitmesi hem 

geçmiş hem de gelecek sıkıntıların kaynaklarından birisi olduğu saptanmıştır. 

Uygulanmakta olan stratejik planın hedefleri eğitimin kalitesinin artması gibi konularda 

okulumuz ilerleme kaydetmiştir. Gerek sosyal, kültürel açıdan gerekse akademik başarı 

olarak okulumuz ilçede daima iyi yerlerde olmuş bunu da Fen Liseleri, Kaliteli Anadolu 

Liseleri ve bunların yanında Görsel Sanatlar, Spor Liselerine gönderdiği öğrenciler ile 

eğitim kalitesini daima artırmıştır. Eğitim kalitesinin artırılması sınırlandırılabilecek bir 

durum olmadığından dolayı yeni planda da yer alacak olup okulumuzda öğrenim gören 

ve görecek öğrencilerimize her zaman daha kaliteli eğitim verme amacında olacaktır. 

Öğretim ortamlarının iyileştirilmesi hedefleri kısmen başarılı olmuştur. Bu hedef yeni 

planımızda devam edecektir. Bunun ana sebebi sürekli gelişen ve değişen çağa ayak 

uydurmak, eğlenceli, dikkat çekici ve dinamik bir sınıf ortamı oluşturmaktır. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Günbuldu Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaokul düzeyinde yükümlülük arz eden 
mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

 

                   Tablo 1 Mevzuat Analizi 
 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz 

“Dayanak” başlığı 
altında sıralanan 

Kanun, Kanun 

Hükmünde 

Kararname, 
Tüzük, Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki 

ilgili hükümleri 
yerine getirmek 

  “Eğitim-öğretim 

hizmetleri, insan 

kaynaklarının 

gelişimi, halkla 
ilişkiler, stratejik 

plan hazırlama, 

stratejik plan 
izleme-

değerlendirme 

süreci iş ve 
işlemleri” 

faaliyetlerini 

yürütmek. 

 Resmi kurum ve 

kuruluşlar, sivil 
toplum kuruluşları 

ve özel sektörle 

mevzuat 
hükümlerine aykırı 

olmamak ve 

faaliyet alanlarını 
kapsamak 

koşuluyla 

protokoller ve 

diğer işbirliği 
çalışmalarını 

yürütmek 

 İlkokul 

öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf 

geçme, devam-

devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 

çalışmaları vb.  iş 

ve işlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB 

Teşkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun 

Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul 

No: 5.1.1961, RG: 

12.01.1961 / 10705‐
Son Ek ve 
Değişiklikler: Kanun 

No: 12.11.2003/ 5002, 

RG: 21.11.2003  
 657 Sayılı Devlet 

Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi 
Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 

Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders 
Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 

İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 
 MEB Personel 

Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla 
Eğitime Erişim 

Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 

Sayılı RG Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 

Danışma Hizmetleri 

Yönetmeliği 
 04.12.2012/202358 

Sayı İl İlçe MEM’nün 

Teşkilatlanması 43 
Nolu Genelge  

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 

mevzuattaki 

hükümlere uygun 

olarak 
yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla 

işbirliği gerektiren 
çalışmalarda, 

gerek tabi 

olduğumuz 

mevzuat gerekse 
diğer kurumların 

mevzuatları 

arasında 
uyuşmazlık ortaya 

çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın 

kapsamı, 

Müdürlüğümüzün 

yetkilerini 
çeşitlendirmekle 

birlikte 

sınırlamaktadır.  
 Kurumsal 

kültürümüz, 

mevzuatta sık 
yaşanan 

değişikliklere 

hazırlıklı olmasına 

rağmen öğrenci ve 
velilerimizden 

oluşan 

paydaşlarımız, 
yeni ve farklı 

çalışmalara uyuma 

direnç 

göstermektedir.  
 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 

eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale alanını 

sınırlandıran 
herhangi bir 

 Diğer 
kurumlarla 

işbirliğinde, 

yetki alanının 

genişletilmesi 
 Mevzuat 

itibariyle Okul 

Müdürlerinin 
yetkilerinin 

artırılması 

 Eğitim 

uygulamaları 
konusunda 

ulusal düzeyde 

tanıtım 
çalışmaları 

yaparak 

öğrenci ve 
velilerinin 

bilgilendirilmes

i 

 Mevzuatta 
ihtiyaç duyulan 

değişikliklerde 

“yenileme” 
çalışmaları 

yerine 

“güncelleme” 
çalışmalarına 

yer verilmesi 

 Öğrenci 

velilerinin 
eğitim 

faaliyetlerine 

müdahale 
alanlarının 

sınırlandırılmas

ı için yasal 

tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, 

çalışanların 
kendilerini 

güvende 

hissedebileceği 
şekilde yeniden 
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 26 Şubat 2018 
tarihinde yayımlanan 

Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya 

İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkındaki 

Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 

Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları 

ve Zümreleri Yönergesi 

mekanizma 
bulunmamaktadır.  

düzenlenmesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 

 Cumhurbaşkanlığı Programı, 

 Orta Vadeli Program, 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem 

planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer 

alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 
Üst Politika Belgesi İlgili 

Bölüm/Refer
ans 

Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve 
verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu 
İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik 
(26 Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

2021-2023 Orta 
Vadeli Program 

Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma 
Plan Politika 
Önerileri 

Önerilen 
politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
MEB 2022 Bütçe Yılı 
Sunuşu 

Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen 
Strateji Belgesi 

Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2022 Raporu 
Türkiye 
verileri 

Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB 
İstatistikleri 

Örgün Eğitim 
İstatistikleri 

Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin 
Stratejik Plan 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 
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Hazırlama Kılavuzu 
(26 Şubat 2018) 
2022/21 sayılı 
Genelge, 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık 
Çalışmaları (06 Ekim 
2022) 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (06 Ekim 
2022) 

Tümü 
2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 
Takvimi 

MEB 2024-2028 
Stratejik Planı 

Tümü 
MEB Politikaları Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak 
Performans 
Programları 
Hakkında Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl 
için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının tespiti, 
raporlanması 

Ağrı İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılmıştır.  

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

 

Öğrenci İşleri 

Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 

Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik  faaliyetlerini  yürütmek 

Sosyal faaliyetler 
Öğrencilerin sosyalleşmeleri için kurum içerisinde yapılan faaliyetler 

Sportif faaliyetler 
Masa Tenisi, Futbol, Voleybol turnuvaları atletizm yarışmaları. 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Sinema günleri, Kitap okuma saati gibi etkinlikler 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 

gelişim faaliyetleri, personel 

etkinlikleri…) 

Öğretmenler tarafından mesleklerin tanıtılması, İlçeden okulumuza 

gelen farklı mesleklerdeki kişilerin tanıtımlar yapması.  

Okul aile birliği faaliyetleri 
Okul Aile birliği aktif olarak faaliyet göstermemektedir. 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Rehberlik çalışmaları 
Kişisel gelişim çalışmaları 
Öz bakım çalışmaları 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
LGS hazırlık sınavları 
İl, İlçe Mem kazanım değerlendirme sınavları 
Tüm sınıflara yönelik kazanım değerlendirme çalışmaları 

Öğrenme ortamlarına yönelik 

faaliyetler 

Akıllı tahtaların kurulması 
Sınıflarda ders köşelerinin oluşturulması 
Sınıf kitaplıklarının oluşturulması 
Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi 

Temiz sınıf çalışmaları 

Ders dışı faaliyetler 
Sportif, sosyal ve kültürel faaliyetler yapılmaktadır. 
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2.6. Paydaş Analizi 
 

İç paydaşlar, Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla 

birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş 

bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her 

faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade 

eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, 

kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak 

sıralanabilir. Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanılmıştır. 

(Matrislere planda yer verilir.). 

Okul/kurumda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için 

anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil etmektir. Bu süreçte paydaşların 

görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir. 

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; 

iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını 

hissettirerek onların okul/kurumun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olur. 

Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde 

gerçekleştirilebilir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer 

verilmelidir. Okul/kurumlar için -kolay ve uygulanabilir olması açısından- uygun olan iç 

ve dış paydaş anket örnekleri Ek-4’te verilmiştir. 
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EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
 : Tamamı  O : Bir kısmı 

 

 

 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stra
teji
k 
orta
k 

Tedarikçi Müşteri, 
hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı  ✓    

Valilik  ✓    

Milli Eğitim
 Müdürlüğü 
Çalışanları 

 ✓    

İlçe Milli
 Eğitim 
Müdürlükleri 

 ✓    

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

 ✓    

Öğretmenler ve
 Diğer 
Çalışanlar 

✓     

Öğrenciler ve Veliler ✓     

Okul Aile Birliği ✓     

Üniversite  ✓    

Özel İdare  ✓    

Belediyeler  ✓    

Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma) 

 ✓    

Bayındırlık ve
 İskân 
Müdürlüğü 

 ✓    

Sosyal
 Hizmetle
r Müdürlüğü 

 ✓    

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

 ✓    

Muhtarlık  ✓    

İşveren kuruluşlar  ✓    

Sivil Toplum Kuruluşları  ✓    

Turizm Uygulama 
otelleri 

 ✓    
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EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 

 

Paydaş 

İç
 P

a
y

d
a

ş 

D
ış

 P
a

y
d

a
ş 

Y
a

r
a

r
la

n
ıc

ı 

(M
ü

şt
e
r

i)
 

N
e
d

e

n
 

P
a

y
d

a

ş?
 

Ö
n

c
e
li

ğ
i 

MEB  
✓ 

 Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 1 

Öğrenciler ✓   
Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 1 

Özel İdare  ✓ 
 Tedarikçi mahalli 

idare 
2 

STK  ✓  Amaç ve
 hedeflerimize 
ulaşmak iş
 birliği 
yapacağımız 
kurumlar 

 
2 
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Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.  

2.3.  

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ürün/Hiz
met 

 
 
 
 

Yararla
nıcı 
(Müşter
i) 

E
ğ

itim
-Ö

ğ
retim

 (Ö
rg

ü
n

- 
Y

a
y

g
ın

) 

Y
a

tılılık
-B

u
rslu

lu
k

 

N
itelik

li İş G
ü

cü
 

A
R

-G
E

, P
ro

jeler, 
D

a
n

ışm
a

n
lık

 

A
lty

a
p

ı, D
o

n
a

tım
 Y

a
tırım

 

Y
a

y
ım

 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, S
o

sy
a

l 
etk

in
lik

ler 

M
ezu

n
la

r (Ö
ğ

ren
ci) 

Ö
lçm

e-D
eğ

erlen
d

irm
e 

Öğrenciler ✓ 0   
✓ ✓ ✓ 

  

Veliler          

Üniversiteler 
  

0 0 
     

Medya   0 0      

 
Uluslararası kuruluşlar 

    
0 

  
0 

   

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları 
  

0 
      

Diğer Kurumlar 
        

0 

Özel sektör 
  

✓ 0 
  

0 
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Ek-4 Paydaş Anketleri 
 
                    Grafik 1: 
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Grafik 2: 
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Grafik 3: 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

 
Okulumuzun kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim 

sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı 
uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı 
sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak 
hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair 
sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul 
rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak 
detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da 
yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve 
öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair 
verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını 
değerlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır. 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

 

Okulumuzda toplamda 14 norm kadro bulunmaktadır. Toplamda 8 Öğretmen ve 

idareci görev yapmaktadır. Sosyal Bilgiler 1, Din Kültürü ve Ahlak bilgisi 1, 

Beden Eğitimi 1, İngilizce 1, Teknoloji Tasarım 1, Bilgisayar 1 olmak üzere 

toplamda 6 Öğretmen İhtiyacı mevcuttur. 3 adet ücretli öğretmen görev 

yapmaktadır. Okulumuzdaki öğretmenler Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 

atanmış ve hepsi kadrolu öğretmendir. Okulumuzda İş-Kur tarafından 

görevlendirilmiş 1 adet hizmetli vardır. Kura sonucunda kurumumuzda 

çalışmaya hak kazanmıştır. Okulumuza son 2 yılda 5 öğretmen atanarak gelmiş 

buna karşılık, 6 Öğretmen tayin olarak gitmiştir. Giden öğretmenlerimiz eş 

durumu tayini başta olmak üzere genelde memleketlerine ya da ilçe merkezine 

görev istemiştir. Kurumda Ortalama çalışma yılı 3,5 Yıldır. Hizmet içi eğitim 

süresi yaklaşık 120 saat.  

 

Okulumuz insan kaynakları hakkındaki diğer bilgiler tablo 5,6,7,8,9,10,11 de gösterilmiştir.
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Tablo 5. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı : 1 %100 

1-4 Yıl X  

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   

10…..Üzeri   

 

 

Tablo 6. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 1 2 0 2 1 

       

 

 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 

 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

     

     

1-3 Yıl Türkçe, Matematik, 

Fen Bilimleri, 

İngilizce, Beden 

Eğitimi, Görsel 

Sanatlar, 

5 2 1-3 7 

4-6 Yıl Türkçe 1 0 4-6 1 

 

 

 

Tablo 8. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM  2 3  5 0 
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Hizmetli 1  İlkokul 1 1 

2       

 

 

Tablo 10. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı 

 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

Müdür, Türk Millî Eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine bağlı 

kalarak, okulun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili 

ve verimli kullanımından, yönetiminden ve temsilinden birinci derecede 

sorumlu eğitim-öğretim lideridir. 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

 

Müdür Yardımcısı 
 

Atölye ve Bölüm 
Şefleri 

 

Öğretmenler -Kendilerine verilen ve yetkili sayıldıkları dersleri okutmak. 

-Okuttukları derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak. 

-Serbest çalışma saatlerinde öğrencileri gözetlemek. 

-Ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine katılmak. 

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru 

 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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 D
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Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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0 0 1 1 114 10  5 16 16 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
Okulumuza 2023-2024 Eğitim Öğretim yılında 6 adet akıllı tahta kurulumu 

yapılmıştır. Okulumuzda bilgisayar sınıfı mevcuttur. Okulumuzda 2 adet fotokopi 

makinesi mevcuttur bunlardan 1 tanesi kullanılamamaktadır. Okulumuzda dersler, 

soru çözümleri, ders içi etkinlikler, merkezi sınavlara hazırlanma ve sosyal kültürel 

etkinliklerde akıllı tahtaların kullanılması düşünülmektedir. 

Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta 0 0 6 1 

Projeksiyon 4 4 4 0 

Ses Sistemi 0 0 0 1 

Bilgisayar 23 23 23 0 

Fotokopi Makinesi 2 2 2 1 

 

Tablo 13. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1   

Ekipman Odası  X  1  

Kütüphane X  1   

Rehberlik Servisi X  1   

Resim Odası X  1   

Müzik Odası  X  1  

Çok Amaçlı Salon  X  1  

Spor Salonu  X  1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
Okulumuzda Okul aile birliği, kantin, döner sermaye gibi kalemlerden gelir yoktur. 

Kurumumuzun mali kaynağı bakanlığımızın 2023 yılından itibaren uyguladığı 

okullara kaynak çalışmasından gelen paradır.  

Tablo 14. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 45.700     

Okul Aile Birliği 0     

Özel İdare 0     

Kira Gelirleri 0     

Döner Sermaye 0     

Dış Kaynak/Projeler 0     

Diğer 0     

TOPLAM 45.700     

 

Tablo 15. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel 0 

Onarım 0 

Sosyal-sportif faaliyetler  

Temizlik 21.300 

İletişim 0 

Kırtasiye 12.400 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik   31.800 

21.000 
0 
0 
0 
0 
 
11.000 
 
63.800 

31.800 21.300 

12.000 
0 
0 
0 
0 
 
12.400 
 
45.700 

21.300 

Küçük Onarım  21.000 12.000 

Bilgisayar Harcamaları  0 0 

Büro Makinaları Harcamaları  0 0 

Telefon  0 0 

Sosyal Faaliyetler  0 0 

Kırtasiye  11.000 12.400 

GENEL   

63.800 

 

45.700 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

 

VERİLER / YILLAR 2021 2022 2023 

Genel Öğrenci Mevcudu 152 110 114 

Okulda Açılan Kursların Sayısı 1 1 0 

Kurslara Katılan Öğrenci Sayısı 30 85 0 

Okulun Genel Başarı Oranı % %75 %75 %75 

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katılım 

Oranı% 

%80 %80 %90 

Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetlerin 

Oranı% 

%80 %65 %80 

Okulda Yapılan Bilimsel Çalışmaların 

Oranı% 

%50 %50 %50 

Spor Kulübünün Faaliyetleri 

Sonucunda Başarı Oranı% 

%60 %75 %60 

Öğrenci Özürsüz Devamsızlık 

Durumu% 

%70 %70 %70 

Sosyal Kulüp Çalışmalarında Başarı 

oranı% 

%85 %80 %85 

Personel Devam Durumu Oranı% %100 %100 %100 

Engelli Öğrenciler İçin Yapılan 

Çalışmaların Oranı% 

Engelli 

Öğrenci yok 

Engelli 

Öğrenci yok 

Engelli 

Öğrenci yok 

Okul Dışı Çevreden Yararlanma 

Oranı% 

%60 %50 %65 
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Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 

Öğrenci Oranı% 

%100 %100 %100 

Okulun Ulaşım Durumu Oranı% %80 %80 %80 

Kantin, Yemekhane vs. İhtiyaçları 

Karşılama Oranı% 

Kantin mevcut 

değil 

Kantin 

mevcut değil 

Kantin 

mevcut değil 

Isınma Durumu Tam Isınıp 

Isınmadığına dair Oran% 

%100 %100 %100 

Sivil Savunma Çalışmalarının 

uygulanma Oranı% 

%90 %90 %90 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Okulumuz köy ortaokulu olması nedeniyle ailelerin sosyokültürel ve sosyoekonomik 

olarak dezavantajlı olduğu bilinmektedir. Okulumuz köyün girişinde köye çok yakın 

olmayan bir konumdadır. Okulumuza ulaşım asfalt yoldan sağlanmakla birlikte kış 

şartlarında kısmen sorun yaşanmaktadır. Öğrenciler köy, çevre köy ve mezralardan 

çoğunlukla taşımalı sistem ile okula devam etmektedir. Çevre köy ve mezraların 

yollarının asfalt olmaması ve kış şartlarının ağırlığından dolayı öğrencilerin okula 

devam sıkıntısı mevcuttur. Okulumuzun bulunduğu köyde tarihi meya mağaraları 

bulunmakta ve az da olsa ilgi görmektedir. Köy ve mezralarda internete ulaşım orta 

derecededir.  
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

⚫  Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫  Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
⚫  Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫  Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫  Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫  Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

⚫  İş kapasitesi, 
⚫  Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
⚫  Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
⚫  Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫  İşsizlik durumu, 
⚫  Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
⚫  Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

⚫  Kariyer beklentileri, 
⚫  Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫  Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫  Nüfus artışı, 
⚫  Göç, 
⚫  Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫  Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel 
yaşam), 

⚫  Beslenme alışkanlıkları, 
⚫  Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

⚫  Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

⚫  e- Devlet uygulamaları, 
⚫  Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
⚫  Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
⚫  Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
⚫  Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
⚫  Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫  Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

⚫  Hava ve su kirlenmesi, 
⚫  Toprak yapısı, 
⚫  Bitki örtüsü, 
⚫  Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫  Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫  Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır. 
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2.9. GZFT Analizi 
Tablo 17. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 
Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

 Kadın 

velilerimizin, 

eğitim 

faaliyetlerine 

beklenen 

düzeyde 

katılım 

sağlaması 

 

 Kazandırılan 

davranışların aile 

ortamında devam 

ettirilmemesi 

 

 Köy ortamında 

öğrencilerin 

dikkatini çekecek 

aile ekonomisin, 

olumsuz etkileyecek 

uyarıların 

bulunmaması 

 Aile gelir düzeyinin genel olarak 

düşük olması 

 

 İl MEM 

tarafından 

yürürlüğe 

konan 

çalışmaların 

sahiplenilmesi 

 

 Öğrenci başarısı söz 

konusu olduğunda, 

velilerimizin ders 

notlarını davranış 

eğitiminden ön 

planda tutulması 

 

 Okulumuzun ilçe 

merkezine yakın 

olması 

 

 Velilerimizin çoğunlukla geçici 

işlerde çalışması, düzenli 

gelirlerinin olmaması 

 

 Öğrenci ve 

personel işleri 

ile eğitim 

öğretim 

faaliyetlerinin 

mevzuata 

uygun olarak 

yürütülmesi 

 

 Öğrenci velilerinin 

eğitimcilere yönelik 

müdahale 

alanlarının fazla 

olması, 

eğitimcilerde mental 

yorgunluğa neden 

olması 

 

Milli Eğitim 

Bakanlığının eğitim 

ve öğretim stratejisi 

belirlerken merkezi 

okuldan taşra 

okullarına kadar 

esnek eğitim 

müfredatı sunması 

 Eğitim faaliyetleri Ar-Ge 

çalışmalarına bütçe ayrılamaması 

 

 Bilgi edinme, 

halkla ilişkiler 

sürecinin 

mevzuatın 

belirlediği 

yasal sürede 

gerçekleşmesi 

 

 Veli toplantılarına 

genel katılım 

oranlarının beklenen 

düzeyde olmaması 

 

 Okulumuza 

Bakanlık tarafından 

ödenek verilmesi.  

 Yerel maddi destek bulmakta 

yaşanan güçlükler 

 

 

 İletişim ve 

yazışma 

süreçlerinin 

aksatılmadan 

gerçekleşmesi 

 

 Özel eğitim 

hizmetlerinden 

yararlanması 

gereken velilerin 

önyargıları, çevresel 

etmenlerden 

kaynaklanan 

çekinceleri 

 Okulun ihata 

duvarının olması 

 

 İş kaygısı nedeniyle velilerin 

eğitim faaliyetlerine genel katılım 

oranlarının düşük olması 

 

 Bağımsız bir 

binaya sahip 

olmamız  

 

 Okul ve kurumlarda 

velilerin ulaşımının 

zor olması 

 

 Kültürel ve 

demografik çeşitlilik 

 

 Bilimsel, teknolojik temalı 

çalışmalar için maddi kaynak 

temininde güçlük yaşanması 
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 Öğrenci 

velilerimizin 

okul civarında 

ikamet etmesi 

 

 Okul-Aile 

Birliklerinin, iş ve 

işlemlerinin okul 

yönetimince 

yüklenilmek 

zorunda kalınması 

 

Engelli Rampası 

Bulunması 
 Mevzuat ve paydaş beklentileri 

arasında yaşanan uyuşmazlık 

 

 Personelimizi

n işbirliği 

içerisinde 

çalışması 

 

 Okullara ve eğitime 

karşı yanlış kaygılar 

 

 Güvenlik görevlisi bulunmaması 

 

 Kurumsal 

kültürün 

gelişmiş 

olması 

 

Okulumuza, diğer 

okullarda uyum 

problemi yaşayan 

öğrencilerin nakil 

talepleri 

  

 Personel 

Devamsızlık 

oranlarının 

düşük olması 

 

   

 Taşımalı 

eğitim iş ve 

işlemlerinin 

aksatılmadan 

yürütülmesi 

 

   

 Destek odası, 

kütüphane 

bulunması 
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               Tablo 18. GZFT Stratejileri 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fırsatlar Tehditler 

 
 
Güçlü 
Yönler 

 
 
Okulun kültürel anlamda 

farklılıklarının olması ve okulun 

ilçe merkezine yakın olması 

 
Kültürel anlamda çeşitlilik çevreye 
uyum sorununu, kişiler arası 
çatışmayı ve öğrencilerin köy, aile 
ayrımlarının olması. 

 
Zayıf 
Yönler 

 
Ailelerin veli toplantılarına 

katılımlarının düşük olması, eğitime 

karşı yanılgılar 

 
Ailelerin gelir düzeyinin 

düşük olması, birçok 

velimizin çalışmak zorunda 

kalması öğrenciyle yeterince 

ilgilenememelerine sebep 

olmaktadır. 
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Tablo 19. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 

 

Durum Analizi Aşamaları 

 

 

Tespitler 

 

 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

İzleme ve 

değerlendirme 

çalışmalarında  

eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme 

için etkin bir sistem 

kurulması 

 

Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 

Ailelerin eğitime yönelik 

bilinçsizlikleri. 

Aileler ile ilişkileri 

güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması. 

Velileri bilinçlendirecek 

eğitimlerin sıklıkla yapılası 

gerekmektedir.  

 

 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en 

yüksek yüzde (%80) 

sosyal öğrenmedir. 

Öğrenciler daha çok 

aileyi ve çevreyi rol 

model almaktadır. Bu 

durum da çeşitli 

disiplin sorunlarına 

sebep olmaktadır. 

İş birlikçi öğretim 

tekniklerine ağırlık 

verilmesi, Öğrenci 

velilerine davranış 

problemlerinin kaynağını 

ve düzeltilmesine yönelik 

eğitimler verilmesi. 

Öğrenci veli öğretmen iş 

birliğinin geliştirilmesi, 

Eğitim süreçlerinin 

planlanması 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 

Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 

onaylanmıştır. 

 

 

3.1. Misyon 
Her yönden örnek insan, örnek vatandaş yetiştiren, bilimsellikten ayrılmadan, dini-milli değerlerle 

kuşatılmış, iş ahlakı ve örnek çalışma sistemleriyle, bulunduğu bölgede lider bir eğitim kurumu 

olmaktır. 

 

3.2. Vizyon 
Yüksek ahlak sahibi; milli-manevi değerlerle donatılmış, kendisini, çevresini ve ülkesini sürekli 
geliştirmeyi amaç edinen gençler yetiştirmektir.
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3.3. Temel Değerler 
 

 

  İnsana, Çevreye, canlıya Saygı 

  Karşılıklı güven ve dürüstlük 

 Sabırlı ve Hoşgörülü olmak  

 Eğitimde süreklilik anlayışı 

 Adaletli olmak 

 Bireysel farklılıkları dikkate almak 

 Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak 

 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak. 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı kısımdır. 

 

4.1. Amaçlar 

 

Stratejik amaç 1: Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin 

eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimi sağlamak. Öğrencilerimizi 

yaşamlarını sürdürecekleri topluma uyumlu hale getirmek ve hayata hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1:  

 

1. Plan dönemi sonuna kadar eğitimin her kademesindeki bireylerin katılımını 

yükseltmek ve devam oranlarını artırmak. 

 

2. Plan döneminde mezun olan öğrenciler mezun olduklarında yaşadıkları topluma 

entegre olmuş ve tek başına hayatlarını idame edecek yetileri kazanmış olmalarını 

sağlamak.  

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış 

sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal 

sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkan 

sağlamak. 

Stratejik hedef 2:  

1. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine 

yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere oranını en az %4 artırmak. 

2. Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak öğrencilerin dil yeterliliklerini 

artırmak . 
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4.2. Performans Göstergeleri 
 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı 

(%) 

PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not 

ortalaması 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu 

puanı ortalaması  

PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması  

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması  

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 

PG 2.1.6. Kur’anı Kerim dersi yıl sonu puanı ortalaması   

PG 2.1.7. Arapça dersi yıl sonu puanı ortalaması  

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayatı dersi yıl sonu puanı ortalaması  

PG 2.1.9. Temel Dinî Bilgiler dersi yıl sonu puanı ortalaması 

PG 2.1.10 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

PG 2.1.11 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı 

PG 2.1.12 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 

PG2. 1.13 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı 

PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına 

katılan öğrenci oranı (%) 

PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 

PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%)P 3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 

PG 4.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 

PG 4.1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 

PG 4.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 

PG 4.1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli 

sayısı  

PG 4.1.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, 

öğretmen ve personel sayısı 

PG 4.1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 

PG 4.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı  

PG 4.2.2. Eğitim alan yardımcı personel sayısı 

PG 4.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 

PG 4.2.4. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı  

PG 4.2.5. Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 

PG 4.2.6. Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 

PG 4.2.7. Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı  

PG 4.2.8. Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayıs
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Ölçülebilir sayı ve nitelikte olmalıdır. 

Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane olmalıdır. 

Açık ve net olmalıdır. 

Bir gösterge içinde ölçülebilir birden fazla unsur olmamalıdır. 

 
Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge verilerinin nasıl temin 

edileceğini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı 

yöntemlerle veri girişi yapılarak da sisteme alınabilir. 

 

 
Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise 

gösterge değerine ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır. 

 

 
Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin kümülatif 

olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir. 

 

 
Göstergelerin başlangıç değeri, göstergenin niteliğine ve mevcut veriye göre o yıla kadar elde edilen 

kümülatif değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait değer de olabilir. 

 
Performans göstergeleri için verinin nasıl temin edileceği belirlenir. Veri kaynağı mevcut operasyonel 

sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin 

edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 

 
Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem 

geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi 

içerisinde ulaşıldığı durumlarda hedef değerlere dair güncelleme ihtiyacı olup olmadığı gözden geçirilir. 



 

Tablo 20. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 

Amaç 1  

Hedef 1.1  

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 100 80 100 100 100 100 100 Her ayın son 

haftası. 
Her dönem sonu. 

PG 1.1.2 70 70      Her ayın son 

haftası. 
Her dönem sonu 

PG 1.1.3 30 30      Her ayın son 

haftası. 
Her dönem sonu 

PG 1.1.4 0 0      Her ayın son 

haftası. 
Her dönem sonu 

Koordinatör Birim 
Okul müdürü. 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu 

 

Riskler 

Sağlık problemleri. 
Olumsuz hava koşulları. 
Çevre ve sosyoekonomik yapı. 

 

Stratejiler 

S1.1.1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin 

artırılması sağlanacaktır. 

S1.1.2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.  

S1.1.3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S1.1.4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

S1.1.5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

48.000 tl 

100 100 100 100 100 

100 100 100 100 100 

100 100 100 100 100 



 

 

 

 

Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 

başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır. 

Örnek: 

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100 

 

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100 

 

**Başlangıç değeri, hedefin mevcut değerinin yüzde ya da rakamsal olarak ifadesidir. 

 

Tespitler 

• Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması 

• Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi 

• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması 

• Doğa kaynaklı afetlerin, salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin sürdürebilirliğine engel oluşturması 

 

İhtiyaçlar 

 

• Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yönlendirilmesi ve ortaöğretime katılımlarının 
artırılması için rehberlik sisteminin güçlendirilmesi 

• Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin artırılması 

• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması 

• Ortaöğretimde akademik başarısızlık, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkine sebep olan faktörlerin tespit edilmesi 
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Örnek: 

 

Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300 

 

 

Örnek: 

 

Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

PG 1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70 

 

 

Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için okul/kurum türlerine uygun olarak 

Bakanlığımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları hazırlanmıştır. 

(Ek- 6 Okul/kurumlar için Hedef Kartları) 

 Erişim ve eğitim öğretime katılım 

 Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 Kurumsal Kapasite 

 
olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans göstergeleri ile 

stratejilerini tür ve yapısal özelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal 

kapasite temasında mutlaka amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirlemek 

durumundadırlar. Okul/kurumların, hedef kartlarını hazırlarken üst politika belgeleri 

olan Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ile bağlı bulunduğu il/ilçe millî 

eğitim müdürlüğü 2024-2028 stratejik planlarında yer alan amaç, hedef, performans 

göstergeleri ile stratejileri dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için 

hazırlanmış olan stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama 

Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tür ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik 

Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları oluşturulmuştur. Okul ve kurumlar, her tema için 

hedef kartlarında yer alan en az bir amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, 

ayrıca, okul ve kurumlar MEB, bağlı oldukları 2024-2028 İl/İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri 

Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, performans göstergelerini de dikkate alarak 

amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirleyebileceklerdir. 
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4.3. Stratejilerin Belirlenmesi 
 

1. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 

sağlanacaktır. 

2. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 

kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

3. Destek eğitim odamız aktif olarak kullanılmaktadır ve süreç içerisinde de öğrencilerimize 

gereken eğitimler vermeye devam edilecektir. 

4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 

giderilecektir. 

5. Başarının ödüllendirilerek öğrencilerin başarıda yarışmaları sağlanacaktır. 

6. Öğrenme ortamları geliştirilerek daha sağlıklı ortamlarda eğitimin devam etmesi 

sağlanacaktır. 

 

4.4. Maliyetlendirme 

 
Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı‟nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; 

stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika 

tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik 

plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci 

iyileştirilecektir. 
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Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000 55.000 

Hedef 1.1 9.000 10.000 11.000 12.000 13.000 55.000 

Hedef 1.2 - - - - - - 

Amaç 2 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000 

Hedef 2.1 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000 

Genel 

Yönetim 

Giderleri 

- - - - - - 

 
TOPLAM 

 

30.000 

 

34.000 

 

38.000 

 

40.000 

 

46.000 

 

190.000 
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Ek-4 Paydaş Anketleri 

Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. 
Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 

 
 

Sevgili Öğrencimiz; 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 

 
ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

 
 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e
si

n
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k
le
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a

tı
lı
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u

m
 

K
a

r
a

r
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z
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K
e
si

n
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k
le

 

K
a
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o
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m

 

 K
a

tı
lm

ıy
o

r
u

m
 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 
Kıymetli Velimiz; 

 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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NO 

 
 

 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 

 
 

 
VELİLER İÇİN 

 
 

KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA EKLENMEYECEKTİR.) 

 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, 

GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak 

okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe 

yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine 

göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri 

oluşturabileceklerdir. 
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PAYDAŞ ANKET SONUÇLARI  
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. % 61,01 13,55 13,55 3,38 8,47 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. % 32,20 22,03 25,42 10,16 10,16 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. % 38,98 25,42 23,72 3,38 8,47 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. % 55,93 20,33 10,16 8,47 5,08 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. % 

49,15 11,86 30,50 1,69 6,77 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. % 61,01 20,33 6,77 5,08 6,77 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. % 66,10 20,33 5,08 5,08 3,38 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. % 28,81 32,20 23,72 15,25 0 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. % 

33,89 33,89 25,42 0 6,77 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. % 30,50 25,42 33,89 5,08 5,08 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. % 47,45 22,03 16,94 5,08 8,47 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. % 32,20 16,94 35,59 3,38 11,86 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. % 8,47 20,33 23,72 40,67 5,08 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. % 52,54 23,72 15,25 6,77 1,69 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. % 44,06 20,33 25,42 0 10,16 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. % 

40,67 28,81 20,33 5,08 5,08 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. % 30,50 30,50 20,33 6,77 11,86 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. % 37,28 16,94 32,20 3,38 10,16 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. % - - 100 - - 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. % 
- - 100 - - 

 
 
 

 Okulda kantin ve Dyk kursları olmadığından dolayı öğrenciler işaretleme yapmamıştır. 
 
Bu anket sonuçlarına göre kurul olarak toplantı yapılıp değerlendirilmesi yapılmıştır. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. % 71,42 28,57 0 0 0 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. % 0 42,85 57,14 0 0 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. % 0 42,85 14,28 0 42,85 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. % 
0 57,14 28,57 14,28 0 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. % 57,14 42,85 0 0 0 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. % 0 42,85 0 14,28 42,85 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. % 42,85 28,57 28,57 0 0 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. % 

57,14 14,28 28,57 0 0 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. % 28,57 57,14 0 0 14,28 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. % 42,85 28,57 28,57 0 0 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. % 

14,28 85,71 0 0 0 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. % 71,42 28,57 0 0 0 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. % 57,14 28,57 14,28 0 0 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. % 42,85 57,14 0 0 0 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. % 0 57,14 0 14,28 28,57 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. % 14,28 57,14 28,57 0 0 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. % 14,28 42,85 42,85 0 0 
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